                Základní škola a mateřská škola Meclov
                            Koncepce rozvoje 
                            2024 - 2026 Koncepce rozvoje                  
  Motto: „Nikdy nepřestáváme věřit, že se může stát něco úžasného“ „Nevyčkávejme v přítomnosti – tvořme budoucnost.“



Při úvahách o dalším rozvoji naší školy vycházejme ze tří základních otázek:
1. Kde jsme nyní?
2. Kam se chceme dostat?
3. Jak se tam dostaneme a co pro to uděláme?
1. Kde jsme nyní?
Základní škola a mateřská škola Meclov se nachází v obci Meclov mezi Horšovským Týnem a Domažlicemi. Vhodná lokace ZŠ a MŠ nabízí mnoho možností k aktivnímu pohybu a pobytu dětí v okolní přírodě. Základní škola je malotřídní vesnickou školou pouze pro 1. stupeň základní školy a má v současné době čtyři třídy pro pět ročníků. Škola má od 1. 9. 2023 kapacitu 80 žáků. V letošním školním roce plnilo povinnou školní docházku v naší základní škole 78 žáků. Škola od školního roku 2020/2021 disponuje celou budovou, k výuce využívá přízemí budovy, kde jsou situovány dvě menší třídy s maximální kapacitou do 20 žáků (žlutá a modrá třída) a první poschodí, kde se nachází dvě prostorné klasické třídy, každá s kapacitou 25 žáků. V suterénu budovy školy využíváme prostory pro výtvarnou a keramickou dílnu, hernu pro školní družinu a tělocvičnou místnost na pohybové aktivity. V září 2023 byla do zakoupena keramická pec na vypalování keramiky z dotačního programu EU OP JAK. V přízemí školy je společná šatna pro 4. ročníky, první třída má svůj vlastní vchod a prostornou šatnu. Na škole pracují dvě oddělení školní družiny, které v odpoledních hodinách využívají prostory přízemních tříd s malou hernou a prostory v suterénu budovy. Škola má vlastní zahradu s herními a cvičebními prvky (houpačka, trampolína, kruhy, bradla, kladina, šplhací sestava, motorická dráha, venkovní stoly pro výuku a odpočinek během přestávek). Škola disponuje vlastní školní jídelnou, která byla nově vybavena funkčním, moderním nábytkem (leden 2020). Součástí naší organizace je dvoutřídní mateřská škola. V letošním školním roce navštěvuje MŠ 52 dětí. Obě třídy mateřské školy jsou prostorné, moderně a účelně vybavené. Na třídy navazují koupelny a WC, dále má každá třída svou šatnu a kabinet pro pedagogy. Kolem budovy mateřské školy se prostírá velká zahrada v přírodním stylu s množstvím herních prvků, bylinkovou spirálou, týpí stanem, tunelem v kopci, houpačkami, rozhlednou, venkovním altánem a vodními hrátkami (zahrada byla vybavena z financí dotačního programu SFŽP 2021-2022, projekt přírodní zahrady).

2. Kam se chceme dostat – priority školy.
Svět, do kterého dospívají dnešní žáci, bude od každého z nich vyžadovat schopnost řešit nové situace, umět se rychle přizpůsobit přicházejícím změnám, novým výzvám, uplatnit se v oborech, které dnes ještě nejsou známy. Budou muset umět využívat a pracovat s digitálními technologiemi, které se velice rychle zdokonalují a transformují do každodenního života. Znalosti, kterým se žáci doposud učili ve škole, budou již v dlouhodobém horizontu nedostačující. 
Jakého žáka chceme mít a jak toho dosáhnout:
· Jakého žáka chceme vychovat? Ambicí školy je vést žáky k samostatnému a tvořivému způsobu myšlení v  souvislostech, , ke spolupráci, k uvědomování si svých potřeb a zároveň k citlivosti k potřebám druhých,
· . Škola by měla vybavit žáky kompetencemi, které jim umožní orientovat se ve společnosti a přijímat zodpovědnost za svá rozhodnutí,.
· osvojit si klíčové kompetence, aby v běžném životě dokázali využít vše, co se naučili,
· připravit je na další vzdělávání a uplatnění ve společnosti.
Naší vizí je škola otevřená veřejnosti, efektivní, dynamická a moderní, která je založena na dobře fungujícím školním prostředí, přátelském a tvořivém klimatu, respektu, toleranci a spolupráci.
· Cílem reflektujícím současné potřeby je udržení důvěryhodnosti školy jako instituce ve vztahu k meclovské veřejnosti. Komunikace mezi školou a rodiči by měla vycházet z principů vzájemného respektu. 
· Škola musí akceptovat autoritu rodiče, zároveň je ale nutné, aby rodič akceptoval autoritu školy. Oboustranný vztah vycházející z důvěry a respektu vnímáme pro posun školy jako zásadní.
Základním principem pro vytváření fungující školy je nutná kooperace školy s jejím zřizovatelem a školskou radou. Posilování a rozvoj dobrých vztahů všech těchto subjektů přinese škole prosperitu a zkvalitnění jejího fungování. Škola by měla být otevřená žákům, rodičům, komunitě obce a zároveň žáky do života komunity přirozeným způsobem zapojovat.
Naší vizí, je škola otevřená, efektivní, dynamická a moderní, která je založena na dobře fungujícím školním prostředí, přátelském a tvořivém klimatu, respektu, spolupráci a toleranci. 



Hlavní cíle pro rozvoj jednotlivých oblastí

2.1. Oblast výchovy a vzdělávání
· Motivovat žáky k zájmu o školní práci a celoživotní vzdělávání / projektová výuka, propojení formálního a neformálního vzdělávání/.
· Posilovat pocit odpovědnosti za práci ve škole a pocit hrdosti na školu /společnými projekty, brigádami a spolupodílením se na tvorbě přírodní školní zahrady, spolurozhodování o vybavení a výzdobě tříd a společných prostor/.
· Chápat učivo jako prostředek k osvojení klíčových kompetencí, žáky nadále učit řešit problém, úkol, nečekanou životní situaci s využitím získaných kompetencí.
· Inovovat metody a formy práce, zapojovat do výuky digitální pomůcky a techniku.
· Vést žáky k toleranci, respektu, ohleduplnosti k jiným lidem /besedy, zahraniční stážisté, spolupráce s místní charitou/.
· Vytvořit srozumitelnou, zajímavou a reálnou vzdělávací nabídku, používat vzdělávací strategie, které budou pro žáky motivující , začlenit výchovné a vzdělávací strategie zaměřené na digitální kompetence do všech vyučujících předmětů, inovovat ŠVP dle nového RVP ZV.
· Zaměřit se na podporu funkčních gramotností u žáků, zejména v čtenářské, matematické, přírodovědné a informační gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizím jazyce /zapojení do programu Erasmus, zahraniční stážisté na škole/..
· Nadále evidovat žáky s potřebou podpůrných opatření, zajišťovat odbornou péči, individuální přístup.
· Dávat prostor každému žákovi pro rozvoj  jeho osobnosti, zajistit rozvoj zájmů, potřeb a talentu dětí a žáků /výtvarné, literární soutěže, keramické dílny na podporu rozvoje kreativity a zručnosti/..
· Podporovat kladnou motivaci žáků, kreativitu, samostatnost, odpovědnost, týmovou spolupráci, vzájemný respekt.
· Podporovat blokovou výuku, projektovou výuku a badatelskou výuku, tandemovou výuku a zapojování odborníků z praxe do výuky.
· Zvýšit efektivitu vyučovacího procesu- aktivním zapojení žáků do výuky.


2.2. Oblast personální
· Zajistit a udržet na škole kvalifikované pedagogy ochotné se dále sebevzdělávat, zkoušet nové výzvy a pracovat na svém profesním i osobním růstu..
· Podporovat zapojení pedagogů do národních a mezinárodních projektů.
· Rozšířit pedagogický sbor o kvalifikovaného speciálního pedagoga.
· Využívat i nadále pedagogická portfolia jako nástroj pro sebehodnocení a hodnocení.
· Podporovat sdílení mezi učiteli-vzájemné náslechy v hodinách, příklady dobré praxe.
· Vzájemné předávání zkušeností a odborných znalostí z absolvovaných vzdělávacích akcí (DVPP) při pedagogických radách, sdílení zajímavých nápadů a nových metod práce.
· Kontrolní systém uplatňovat ve všech oblastech činnosti školy, hodnotit profesionalitu přístupu zaměstnanců k plnění pracovních povinností, přístup k potřebám zákonných zástupců a žáků, vzájemnou spolupráci pedagogů.
· Stabilizovat tým, využít potenciál týmové práce, zlepšovat klima školy a podílet se na celkovém rozvoji školy.
· Vytvářet kvalitní pracovní podmínky pro nepedagogické pracovníky, kteří tvoří nedílnou součást pracovního kolektivu.
· Dále spolupracovat s pedagogickou školou v Horšovském Týně (praxe studentek v MŠ a ŠD).
· 

2.3. Oblast materiálně provozní
· Zajistit ve škole prostory pro všechny ročníky vytvořením páté třídy. Ve spolupráci se zřizovatelem vybudovat propojení základní školy se školní jídelnou a vytvořit prostor pro výuku. V odpoledních hodinách by nové prostory sloužily školní družině.  /V případě poklesu žáků by nové prostory mohly sloužit ke komunitním setkáním, pro potřeby obce- vítání občánků, veřejné besedy a přednášky, pro kroužky rodičů s dětmi, pro přvesničkový tábor během letních prázdnin/
· Zrekonstruovat dlažbu v  prostorách školy a v šatně školní jídelny včetně toalety.. 
· Nadále modernizovat vybavení mateřské školy, udržovat kvalitní vybavení školních zahrad-údržba herních a cvičebních prvků, vybudovat pergoly nad terasami jednotlivých tříd pro venkovní výuku..
· Dovybavit školní keramickou dílnu-police na keramiku a pomůcek pro tvoření (využít dotačního programu Plzeňského kraje- mini granty)..
· Dále modernizovat vybavení tříd, chodeb (klidové a odpočinkové zóny, pracovní koutky, mobilní dětské knihovny). 
· Na školní zahradě zajistit více stolů a lavic pro venkovní výuku, kompostéry, nadzemní truhlíky pro pracovní činnosti žáků (-oslovit firmu Niehoff o sponzorský darhradit z dotačního programu Plzeňského kraje -Obnovitelná škola- projekt „Spojeni s přírodou“)..
· Vybudovat plně funkční, moderní žákovskou a učitelskou knihovnu a využívat k čtenářským dílnám, k podpoře čtenářské gramotnosti u žáků.
· Zabezpečovat dostatek finančních prostředků pro materiální vybavení školy – sledovat projekty Plzeňského kraje, MŠMT, dotační výzvy z EU.




2.4. Oblast řízení
· Zpracovat jasný a reálný strategický plán rozvoje školy na podkladech výsledků dotazníkového šetření na klima školy, vnitřní a vnější podmínky školy a SWOT analýzy.
· Vytvořit účinný a srozumitelný systém autoevaluace školy, tak, aby ředitelka školy měla na konci funkčního období k dispozici objektivní materiál pro hodnocení své práce.
· Udržovat na škole vstřícný a respektující komunikační systém, zahrnující pedagogy, děti, zákonné zástupce a veřejnost.
· Nadále spolupracovat se zřizovatelem na kulturním životě a projektech obce.
· Pracovat na tvorbě projektů k získání dotací z fondů EU- Erasmus, Šablony, dotační programy Plzeňského kraje..
· Zlepšovat vybavení školy pro názornost a efektivitu výuky, aktualizovat učební pomůcky, doplňovat knihy, modernizovat jednotlivé součásti školy.
· Hodnotit a inovovat strategie a plány pro realizaci ŠVP - v prosinci 2023 ukončeno vzdělávání v programu- koordinátor ŠVP)
· Vytvořit pracovní týmy v MŠ (včetně nepedagogických pracovníků MŠ) a ZŠ -společně. začít pracovat na inovacích ŠVP PV a ŠVP ZV.
· Podporovat učitele MŠ při práci s programem Začít spolu- zapracovat na vytvoření CA v obou třídách a postupně naplňovat podmínky pro zapsání naší MŠ  do sítě mateřských škol v programu Začít spolu.
· Dále se odborně vzdělávat.







2.5. Oblast spolupráce s rodiči a ostatními subjekty
· Zajišťovat dostatečnou informovanost rodičů o chodu školy prostřednictvím školních webových stránek, třídních elektronických nástěnek- padletů, písemných informací a osobních konzultací, zajistit pro mateřskou školu platformu pro elektronickou komunikaci se zákonnými zástupci (Správa MŠ -Naše MŠ).
· Zveřejňovat výroční zprávu o činnosti školy a další dokumenty na webových stránkách školy.
· Zvyšovat spoluúčast rodičů na akcích základní a mateřské školy, aktivně je zapojovat do plánování a organizace (tvořivé dílny, divadelní představení pro rodiče s dětmi, budování školní zahrady, venkovní slavnosti pořádané na školní zahradě, pasování předškoláků, MDD, exkurze na pracovištích). Pořádat kulturní a sportovní akce s cílem podpořit propojení školy a komunity obce.
· Umožňovat předškolákům a jejich rodičům navštívit školu včetně náhledu do vyučování v 1. třídách v rámci Dne otevřených dveří. 
· Kooperovat s ostatními základními školami, participovat na pořádání vědomostních, sportovních a kulturních soutěží.
· Nastavit principy spolupráce mezi zřizovatelem a školou a kooperovat při řešení běžného provozu školy.
· Podpořit spolupráci všech zúčastněných subjektů školské rady, vstřícným postojem školy k řešení problémů a vytvářením strategie rozvoje.
· Otevřít učební prostory v rámci komunitní školy širší veřejnosti.







4. Jak se tam chceme dostat a co pro to uděláme?
· Průběžně a flexibilně doplňovat koncepci rozvoje školy o nové prvky, nové metody práce, zajímavé projekty a veřejné akce školy.
· Neustále pracovat na zkvalitnění vnějšího a vnitřního prostředí školy. 
· Průběžně upřesňovat vnitřní směrnice, kompetence a odpovědnost jednotlivých pracovníků.
· Podporovat profesní a osobní růst všech zaměstnanců za pomoci osobních pohovorů, motivačních hovorů, vedením odborného pedagogického portfolia každého učitele.
· Zařazovat pravidelné náslechy ve vyučování s cílem stálého zkvalitňování výuky, společné sdílení metodických postupů a osvědčených metod, podporovat tandemovou výuku, zavádění začínajících učitelů zkušenými kolegy.
· Jasně vymezit pravidla pro chování žáků v prostorách školy i mimo ni, během výuky a zakotvit ve školním řádě. 
· Sjednotit pravidla postupů při nedodržení školního řádů. Realizovat programy zaměřené na předcházení sociálně patologických jevů (šikany, kyberšikany, sebepoškozování) provádět sociometrická šetření na klima třídy a pracovat s dynamikou skupiny. 
· Diferencovat výuku-uzpůsobit formy a metody výuky možnostem a potřebám jednotlivých žáků.
· Zařazovat pravidelné třídnické hodiny, věnovat se duševnímu zdraví všech žáků (absolvování kurzů Zipyho kamarádi, Jablíkovi kamarádi).
· Zavést ve všech ročnících mapy pokroku žáků, vést žákovská portfolia, motivovat  žáky k pravidelnému sebehodnocení.
· Zkvalitnit pedagogickou diagnostiku v MŠ – pomocí jednotného diagnostikování v obou třídách v iSophi- dle věkových kategorií. 
· Vést dětská a sběrná portfolia v MŠ.
· Průběžně vyhodnocovat získané informace (zpětnou vazbu) na chod školy, klima školy, průběh vyučování, výsledky vzdělávání od žáků, rodičů, z testů Kalibro, SCIO nebo srovnávacích testů ČŠI a následně využít ke zlepšení a zkvalitnění výuky, vzdělávání a klima školy. 
5. Plán seznámení s koncepcí a její propagace

· Žáci - třídnické hodiny, ranní kruh
· Zákonní zástupci žáků  - třídní schůzky, individuální konzultace, webové stránky školy, facebook školy
· Veřejnost  - webové stránky školy, facebook školy
· Pedagogičtí pracovníci - pravidelné rady a porady, neformální setkávání mimo školu
· Školská rada – schválení na začátku školního roku při pravidelném setkání
· Zřizovatel  -při pravidelných konzultacích, webové stránky, účast na akcích školy


Mgr. Martina Hrubá                                             V Meclově 305. 63. 2024
Ředitelka školy

